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Diz-se que existem entre 350 a 500 organizagdes relacionadas com nikkeis no
Brasil. Ouvi dizer que muitas delas estdo estagnadas devido a alguns motivos; i)
em pequenas comunidades muitos mudam para grandes cidades e para o

Japao como dekasseguis, ij) nas grandes cidades, relacionamentos no trabalho
tomou lugar da relagao entre os nikkeis, iii) diferenca dos valores e identidade
entre as geragdes, iv) casamento inter-racial, e entre muitas outras razdes, o
mais importante é a realidade dos nikkeis que se tornaram legitimos brasileiros.
Hoje em dia, ndo hd necessidade de ajuda mutua entre os nikkeis, nem
precisam lembrar uns aos outros da sua origem para manter o orgulho, porque

eles ndo sdo mais imigrantes sem recursos suficientes, e um nimero
significativo de nikkeis tem alcangado sucesso na sociedade brasileira. Por isso,
eu gostaria de expressar minha opinido de que muitas associacdes nikkeis de

hoje perderam o proposito inicial da sua existéncia.

Por outro lado, ouvi dizer que existem algumas comunidades nikkeis em
pequenas cidades onde as pessoas se encontram todos os dias estdo a
promover atividades culturais com sucesso, e que alguma organizacdo tem
Diretor-Presidente brasileiro.

Sob estas circunstancias, ser um lider da comunidade deve ser um grande
desafio, e eu respeito muito os diretores do Bunkyo e da FIB, e os
representantes das outras associa¢des nikkeis.

Estudar sobre a postura ideal de um lider é uma grande tarefa na teoria e na
gestdo da organizagdo. A exigéncia e estilo de lideranca em uma organizacao
dependem do ambiente e do valor de seus membros.

A imagem geral de um lider se trata de alguém que esta executando na frente e
outros membros estdo procurando ndo se atrasar. No entanto, hoje em dia um
novo estilo chamado de “lider servidor” esta sendo introduzido.

Um lider servidor parece ser mais como um servo, ndo uma pessoa que da

ordens. Ele ird organizar um ambiente de trabalho e recursos para que seus
subordinados possam trabalhar melhor. Ele ndo da instrucdes detalhadas, e

deixa que as pessoas trabalhem com autonomia o quanto possivel. Este estilo
de lideranca é bem aceito em uma organizacdo que ndo tem muitas mudangas
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e tém bons recursos humanos. Por isso pode ser aplicado para as comunidades
nikkeis no Brasil.

Recentemente, alguns professores trazem a ideia do “lider ético” para as
empresas que estdo em busca de lucro. Eles pensam que um lider de uma
empresa nao deve buscar lucro a curto prazo, mas deve prestar atencao

integral as partes interessadas, tais como, fornecedores, clientes e funcionarios,

para a realiza¢do de beneficio mutuo, que serd a base para a sustentabilidade
da empresa.

Essa ideia de lider ético poderia ser aplicada as relagdes entre Bunkyo e outras
associacoes nikkeis.

As ideias de lider servidor e lider ético pode ser um bom assunto para discutir
em um curso de formacao de lideres da proxima geracao nas associacoes
nikkeis.

Espero que vocés tenham ouvido o nome do Dr. Abraham Harold Maslo, um
famoso psicélogo que descobriu “A Hierarquia das Necessidades”, que é
frequentemente citada em livros sobre geréncia e psicologia.

Todo mundo tem essa hierarquia de suas necessidades. Imagine a figura de
uma piramide. Na base, vocé tem as “Necessidades Fisioldgicas”, como comer e
beber. Acima deste, vocé tem “Necessidades de Segurancga”, tais como a
necessidade de uma casa para morar e um trabalho para obter renda constante.
O terceiro nivel é chamado de “Necessidades de Amor e de Pertenga”. As
pessoas querem amar e ser amado pela familia e amigos. Normalmente, as
pessoas tém mais dois niveis. O quarto nivel é chamado de “Necessidade de
Estima ou Reconhecimento”, que significa que vocé quer ser considerado como
uma pessoa valiosa. No topo da piramide, ha a “Necessidade de Auto-
realizacdo”. Isto significa que vocé tem um desejo de utilizar plenamente a sua
capacidade.

Se aplicarmos esta teoria de Maslow para a lideranca, a tarefa de um lider
servidor e de lider ético é satisfazer o nivel 3 e 4 (de amor e pertenca, e de
estima) e, em alguns casos, o nivel 5 (auto-realizacdo) de seus subordinados. O
lider, ele mesmo, se vai fazer o seu melhor para satisfazer a sua necessidade de
nivel 5 (auto-realizacdo).

Como eu disse antes, gracas aos esforgos constantes por issei e nisei e,
adicionalmente, gracas ao desenvolvimento econémico do préprio Japao, os
Nikkeis ndo sdo mais uma minoria que precisa ser protegida coletivamente
contra a discriminacdo e ja se tornou uma classe bem destacada na sociedade
brasileira diversificada. Assim, associacdes nikkeis devem mudar suas politicas.



“Como mudar?”, “Onde vdo?” sdao perguntas muito dificeis. Os senhores estao
se esforcando muito no FIB para responder a estas perguntas. Eu sinceramente
respeito os seus esforgos.

Primeiro, vamos pensar sobre quem sao os nikkeis no Brasil. Podemos definir
com um consentimento unanime?

Em julho, eu conheci 10 estudantes brasileiros e mais 10 de outros paises
latino-americanos que foram convidados pela JICA. A maioria dos estudantes
tinha a opinido de que ser de origem japonesa nao é importante. Eles dizem
que aqueles que respeitam o Japao, amam sua cultura e gostariam de fazer as

coisas tradicionais como nikkeis devem ser considerados nikkeis.

A cultura japonesa tradicional como bon-odori, tanabata, ka-dou, sa-dou, e
outros, e a cultura contemporanea como manga, anime, sushi, ja sdo muito
populares no Brasil, gracas a participacdo de nao-nikkeis. A proximidade com
esta cultura é positiva para manter a identidade dos nikkeis e para evocar um
sentimento de pertencimento a sociedade japonesa.

No entanto, eu penso com base na minha experiéncia de me relacionar com os
nikkeis, que o principal componente da identidade japonesa em um nikkei é a
sua crenca de que ele é diligente, honesto, paciente e cheio de entusiasmo

para o ensino, exatamente como seus pais e outros japoneses, diferentemente

da maioria dos brasileiros ao seu redor.

Estas virtudes tem uma longa histéria, e elas sdo cultivadas na maioria dos
japoneses. Elas ajudam as pessoas a enfrentar tempos dificeis e a disciplina-lo
em momentos agradaveis. Eu creio que sdo a base do orgulho de ser japonés e

nikkei.

A sociedade japonesa esta mantendo maioria dessas virtudes, mas ha algumas
virtudes que me foram ensinadas na infancia, porém nao estdao sendo mais
praticadas. Elas sdo: “Mottainai”, que significa a mentalidade de apreciar
mesmo as pequenas coisas, e “Oya-koukou”, que significa ser atencioso com os
pais. Eu acredito que Mottainai e Oya-koukou ainda sdo mantidos pelos nikkeis
no Brasil. Gostaria de pedir a todos para transmitir para o Japao.

Falando sobre ética, o negdcio globalizado precisa se comportar mais
eticamente. Como todos sabem, o antiético Lehman Brothers de EEUU chocou
a economia mundial. No Japao desde ha trezentos anos, temos um principio
chamado “San-pou Yoshi".que significa que o negécio deve ser bom para as

trés partes; para o vendedor, para o comprador e para a sociedade. Uma das
razbes pelas quais a economia japonesa cresceu muito rapido no mundo é a
maioria das empresas ter mantido esta ética. Sony, Panasonic e outras



empresas grandes incluem esse principio na filosofia basica da empresa. Eu
creio que muitos empresarios nikkeis que também estdo frequentando FIB
praticam este principio com sucesso. Eu estou traduzindo este principio na
teoria da responsabilidade social da empresa na minha aula de MBA, porque eu
acredito nele.

5) O Bunkyo e as Associagdes nikkeis estdao promovendo Bon-odori e outros
eventos culturais que podem ser observados. Adicionalmente eu gostaria de

sugerir que facam esforcos extra para lembrar as éticas japonesas que eu

mencionei.

Jyudo é um esporte muito popular no mundo e o Brasil tem muitos jyudocas
fortes como pudemos ver nas Olimpiadas do Rio de Janeiro. Para se tornar um
bom jyudoca vocé tem que desenvolver forga fisica e aprender varias técnicas.
Mas, antes disso, vocé tem que aprender o “Rei”. “Rei” significa respeito aos
outros, que é uma disciplina muito importante. Diz-se que jyudo comega com
“Rei” e termina com “Rei”.

Serd um auto-desenvolvimento excelente de nikkeis, se adquirirem virtudes

japonesa, tais como diligéncia, honestidade, paciéncia, além da tolerancia a

diversidade, que eu considero a virtude mais valiosa dos brasileiros.

Como podemos ajudar nikkeis para atingir isso? As pessoas aprendem a ética
naturalmente dentro da sua familia e na escola. Primeiro, podemos prestar
mais atencao aos nossos filhos, e uma associacao nikkei pode ajudar as escolas
e comunidades de forma voluntaria. Também, poderiamos tentar as seguintes
coisas, algumas das quais vocés ja comegaram:

a) Ajudar aprender o idioma japonés: o conhecimento da lingua japonesa vai
ajudar a entender a mentalidade de sua cultura delicada.

b) Transmitir contos japoneses disponiveis. Contos antigos como Issunboushi
e Momotarou demonstram comportamentos éticos que valem em longo
prazo.

c) Estudar biografia de nikkeis que sdo respeitados por sua mente ética e
contribuicdo para a comunidade.

d) Utilizando o Facebook ou outras redes sociais, compartilhe suas
experiéncias que o seu comportamento ético ajuda vocé a sentir bem sobre
si mesmo. Bunkyo pode estabelecer um site para esta finalidade.

e) Coordenar com a Associacdo dos Bolsistas que foram no Japao para
compartilhar as suas opinides sobre o Japao, incluindo aspectos negativos
das culturas e praticas japonesas. Juntamente com a Associacao, pode
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oferecer alguns servicos para aqueles que querem obter bolsa de estudos
no Japao.

Deve haver muitos outros meios, e a coisa mais importante é que, como lideres
de nikkeis, vocés devem demonstrar aos nikkeis diligéncia, honestidade,

paciéncia e outros valores éticos do Japao.

Recentemente, um Staff da Associacao Kaigai Nikkeijin Kyokai visitou o Peru e,
na ocasidao, acompanhou as atividades da Asociacién Peruano Japonesa (AP)J).
Uma das coisas que o deixou impressionado é a ideia de compartilhar entre os
membros da APJ a visdo e os principios de japoneses e Nikkeis. Eles deixavam
em varios locais dentro do APJ cartazes com as palavras “Gratiddo”, “Respeito”,
“Honestidade”, “Perseveranca” e “Solidariedade”.

No Japdo, nas fabricas de muitas empresas costumamos ver cartazes com os
dizeres como “Seiri Seiton ou organizacdo”, “Clientes em primeiro lugar” e na
APJ estavam praticando exatamente da mesma forma, para que os peruanos
também possam compreender os valores da cultura japonesa. Com esse
propdsito, os cartazes estavam escritos em kanji, alfabeto e sua tradugao para
espanhol.

Pessoas que seguem religides catdlicas ou judaicas que migraram para o Brasil,
também se reinem nas igrejas ou sinagogas para manter sua cultura e
tradicOes, além de seus valores.

Quem acredita que a honestidade, dedicacdo e paciéncia sdo fundamentais na
vida, se reune frequentemente no escritério de associacdes Nikkeis, contando
suas vivéncias, ou trabalham como voluntarios em escolas préximas, também
pode ser um bom exemplo de pratica.

Eu sei que FIB e muitas associa¢cdes estdao tentando marketing digital para a
obtenc¢dao de novos membros, utilizando as redes sociais. Os resultados neste
momento pode nao ser tdo bom quanto o esperado. Mas, concentrem-se no
seu publico alvo. Continuem seus esforcos pelo menos um ano.

Continuacdo déa poder.

Eu creio que vocés podem transformar seu grande potencial em um

performance maravilhoso.

Muito obrigado pela atencao.



